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Introduzione e 
Presentazione: la 
rete ARCI 
L'ARCI, Associazione Ricreativa e Culturale Italiana, è 
un'organizzazione che promuove l'educazione, la cultura, il 
tempo libero, la solidarietà e il mutualismo. 

1.1 Mission ARCI  

L'ARCI si impegna a promuovere l'accesso alla cultura, 
all'istruzione, al tempo libero e alla solidarietà, lavorando per 
creare una società più inclusiva, equa e democratica. 
Attraverso una vasta gamma di attività culturali, ricreative e di 
volontariato, l'ARCI mira a migliorare la qualità della vita delle 
persone e a favorire il dialogo interculturale e la coesione 
sociale. 

1.2 Vision ARCI 

Oggi, il problema fondamentale è dato dalla liquefazione 
della società e delle stesse categorie della socialità, 
dall'annichilimento di identità del singolo e del senso 
civico, dalla produzione potente e continua di disperazione, 
solitudine e paura, dove non sembra esserci più spazio e 
possibilità di pensiero, di progetto e quindi, di futuro. 

Un disagio sociale ed economico unito a temi quali la povertà 
culturale e la mancanza di spazi e momenti di socialità 
positiva che si respirano e vivono anche in una città come 
Milano, pur in una situazione molto più positiva di tante altre 
realtà, grazie alla qualità del tessuto istituzionale ed alla 
tenuta complessiva della realtà sociale nelle sue diverse 
articolazioni. 

Ma affinché la Storia possa riprendere il suo cammino 
nell’evitare ogni semplificazione culturale e riduzione di 
visioni, per contrastare un’adesione acritica ad alcune derive 
pericolose del pensiero diffuso in questo ultimo periodo, deve 

2 



Bilancio Sociale 2024                                                                                                                                         Arci Bellezza APS 
 
 
 

 
essere sviluppata un'efficace azione sociale, ricca di 
contenuti e di concretezza e radicata in alcune idee 
fondamentali ed in un sistema di valori riattualizzato e 
connesso con la complessità dei tempi odierni. 

Di seguito illustriamo i temi e i valori che definiscono il 
contesto e la prospettiva in cui vogliamo sviluppare la nostra 
azione e su cui vogliamo costruire condivisione, consenso e 
consapevolezza, ovvero ciò che definisce la nostra identità 
progettuale e programmatica. 

1.3 Cenni Storici dell’ARCI​  

Nella seconda metà dell’800, con l’avvento 
dell’industrializzazione e la formazione dello stato unitario, si 
sviluppano Società operaie di mutuo soccorso, che si 
occupano di assistenza e mutualità, diventando punto di 
riferimento per la nascente classe operaia.  
 
Da questo humus nascerà a Milano, per iniziativa delle 
S.O.M.S., la prima Camera del Lavoro. Influenzate da ideali 
mazziniani, anarchici e socialisti, le S.O.M.S. perdono 
rapidamente la apoliticità delle origini. Alcune continuano a 
occuparsi esclusivamente di assistenza e mutuo soccorso, 
mentre altre si impegnano attivamente per i diritti dei 
lavoratori. Diventano luoghi di ritrovo, di cultura, di 
istruzione. Nei primi vent’anni del ‘900 questo movimento 
associativo cresce e si diversifica, con la costituzione di circoli 
ricreativi, culturali e sportivi. Negli anni della Grande Guerra, i 
circoli culturali, le Case del Popolo e le S.M.S. organizzano aiuti 
per i cittadini, i soldati e le loro famiglie.   
 
Con l’avvento del fascismo le libere organizzazioni dei 
lavoratori vengono represse, le sedi requisite e trasformate in 
‘Case del fascio’. Nel 1924 le S.M.S. e le altre associazioni 
vengono sciolte per decreto. Grazie alla Liberazione, i cittadini 
possono tornare ad auto-organizzarsi in associazioni con varie 
finalità. Vengono valorizzate le esperienze precedenti. Si 
procede, grazie al lavoro volontario e alle sottoscrizioni, alla 
ristrutturazione degli immobili sequestrati o danneggiati. 
Matura così l’idea di dar vita a un’organizzazione nazionale di 
tutti i circoli, Case del Popolo, S.M.S. che si riconoscono nei 
valori democratici e antifascisti.  
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Nel 1957 viene approvato lo Statuto della costituenda 
Associazione Ricreativa Culturale Italiana (ARCI). La 
decisione di costituire un’organizzazione unitaria in campo 
culturale e ricreativo è legata anche all’attenzione che si 
comincia a prestare all’impiego del tempo libero, che assume 
dignità di diritto. Negli anni, da ARCI nascono Legambiente, la 
LEID (Lega emittenza democratica), Arci Kids, Arcigay, Arci 
donna, Arciragazzi, Arci gola, Arci media. Durante gli anni '60 
e '70, l'ARCI è cresciuta significativamente diventando un 
importante punto di riferimento per la gioventù italiana 
impegnata in movimenti culturali, politici e sociali. È stata una 
piattaforma per la promozione della musica, del teatro, del 
cinema e delle arti in generale, contribuendo a diffondere 
idee di libertà, democrazia e partecipazione. 
 
Durante il periodo dei movimenti studenteschi e delle lotte 
operaie degli anni '70, l'ARCI ha svolto un ruolo fondamentale 
nell'organizzare eventi culturali e politici, sostenendo la lotta 
per i diritti civili, la pace e la giustizia sociale. Negli anni 
successivi, l'ARCI ha continuato a espandersi, aprendo nuove 
sedi in tutto il paese e ampliando la sua gamma di attività 
per includere progetti educativi, ricreativi, di volontariato e 
di solidarietà. Si è impegnata nella difesa dei diritti umani, 
nella promozione della diversità culturale e nella 
sensibilizzazione sui temi ambientali. Nella seconda metà 
degli anni ’90, l’ARCI è tra i fondatori del Forum Nazionale del 
Terzo Settore, di Banca Popolare Etica, di Libera e di TransFair.  
 
Oggi, l'ARCI è una delle organizzazioni più grandi e influenti 
in Italia nel campo della promozione culturale, sociale e 
politica. Continua a essere un punto di riferimento per molte 
persone che cercano di contribuire a una società più inclusiva, 
equa e democratica. Durante i 70 anni di ARCI 
l’organizzazione ha sempre preso parte a movimenti e 
campagne politiche a favore della tutela delle persone e dei 
diritti umani, sia in campo nazionale che internazionale. Di 
fronte al susseguirsi di episodi di intolleranza e alla crescita di 
movimenti neofascisti, l’ARCI rinnova il suo impegno per una 
cultura diffusa dell’antifascismo e della memoria, oltre che 
con la propria presenza nelle manifestazioni e nei presidi, 
attraverso l’organizzazione di viaggi della memoria, convegni 
di approfondimento e campagne comunicative. Il 2019 ha 
visto un rinnovato impegno dell’ARCI nella lotta al razzismo 
dilagante, con la promozione della campagna “Welcoming 

4 



Bilancio Sociale 2024                                                                                                                                         Arci Bellezza APS 
 
 
 

 
Europe – Per un’Europa che accoglie” e la costruzione della 
piattaforma “Mediterranea – Saving Humans”. 
 

 

Chi Siamo: il 
Circolo Arci 
Bellezza 

 

2.1 Mission e Vision 

Coerentemente con la rete nazionale cui aderiamo Arci 
Bellezza è un ente autonomo, pluralista, apartitico, 
democratico, progressista e a carattere volontario. La sua 
mission è quella di promuovere socialità, mutualismo, 
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partecipazione e sviluppo del senso di comunità, garantendo 
pari opportunità a tuttə; la vision è quella di costruire una 
società inclusiva, democratica e sostenibile.  

2.2 La nostra storia 

Arci Bellezza è un Circolo storico situato nella zona di Porta 
Romana/Ripamonti a Milano, precisamente in via G. Bellezza 
16/A, ospitato in un edificio tutelato dalla Soprintendenza 
Archeologia, Belle Arti e Paesaggio. La palazzina risale alla 
fine dell’Ottocento, quando nasce come Società di Mutuo 
Soccorso, circondata da case popolari, installazioni industriali 
e prati. Fu costruita per volontà degli operai metallurgici, con 
l’obiettivo di garantire un’istruzione di qualità ai figli e creare 
un luogo di ritrovo dopo il lavoro. 

 

Nel 1909, al piano seminterrato, viene fondata l’Unione 
Sportiva Lombarda (U.S.L.), il cui simbolo è ancora visibile 
all’ingresso della sala, grazie al vecchio logo dipinto. Negli 
anni Cinquanta e Sessanta, l’edificio ospita una palestra di 
pugilato da cui emergono campioni europei, attirando 
anche l’attenzione di Luchino Visconti, che sceglie questo 
luogo per alcune scene del film “Rocco e i suoi fratelli”. 
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Nel 1943, qui vengono organizzati gli scioperi contro il regime 
fascista e, nel 1945, l’edificio diventa il secondo luogo liberato 
dalle brigate partigiane. Successivamente, ospita la sede del 
Partito Comunista Italiano e il primo Circolo 
Emiliano-Romagnolo, luogo di riferimento per gli emigrati 
dall’Appennino Romagnolo in cerca di una vita migliore nella 
"grande Milano". All’ingresso del Circolo è ancora visibile 
l’insegna storica, mantenuta per onorare la memoria di 
questo importante passato. Negli anni ‘70 il partito regala la 
palazzina al Comune di Milano, con lo stretto vincolo di 
mantenere vivo lo spirito con cui era stata costruita e, quindi, 
di essere sempre messa a disposizione di enti No Profit che 
facessero l’interesse della crescita del benessere 
socio-culturale collettivo. 

 

In questo contesto viene fondato, nel 1984, il Circolo Arci 
Bellezza. Dal 1984 al 2021 l’Amministrazione ha sempre 
rinnovato il contratto d’affitto, riconoscendo, a prescindere dal 
colore politico al governo della città, il valore sociale e 
culturale dell’insediamento ARCI. 

Nel marzo del 2021, per un vizio del contratto 
precedentemente attuato con l’amministrazione comunale 
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dell’epoca (2010), il Comune di Milano sceglie di non 
privilegiare la formula della continuità, ma mette a bando gli 
spazi, chiedendo formalmente al Circolo Arci Bellezza di 
impegnarsi in circa 800.000 € di lavori di ristrutturazione per 
la riassegnazione degli stessi. Ciò ha permesso al Circolo di 
continuare le sue attività, ma in una condizione economica 
fortemente svantaggiosa. Ad oggi, a causa della pandemia, 
dell’impossibilità di accedere al Bonus 110% e all’aumento dei 
costi delle materie prime tali costi sono più che raddoppiati. 
Le conseguenze economiche di tale condizione verranno 
approfondite nel corso di questo Bilancio (4.4) 

2.3 I nostri obiettivi 

Lo scopo principale del Circolo Arci Bellezza è quello di 
promuovere socialità, mutualismo, partecipazione e 
sviluppo del senso di comunità. 

Sono finalità dell‘associazione, come da statuto: 

●​ la promozione del benessere delle persone e il 
riconoscimento del diritto alla felicità; 

●​ la promozione della cultura, delle sue forme espressive, 
della creatività e delle attitudini creative, degli spazi per 
l'espressione, la formazione, la creazione, la produzione 
e fruizione culturale; 

●​ il riconoscimento dei diritti culturali, la promozione 
dell'accesso universale alla conoscenza, al sapere, 
all'educazione, alla cultura, all'uso delle nuove 
tecnologie della comunicazione, la promozione 
deIl'incIusione digitale (elnclusion); 

●​ Ia promozione del volontariato inteso come 
partecipazione democratica alle azioni di solidarietà, di 
cooperazione e di cittadinanza. 

●​ la promozione di un approccio di genere 
neII’Associazione e nella società, la piena valorizzazione 
delle potenzialità delle donne, delle loro esigenze e 
del Ioro ruolo come elemento fondante una società 
giusta e migliore per tutti, \a lotta a ogni forma di 
discriminazione e di violenza; 

●​ L’educazione alla responsabilità civile e alla 
cittadinanza, la promozione della partecipazione, 
dell'inclusione e della coesione sociale, della 
democrazia e dei diritti. 
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●​ l'affermazione della cultura della legalità e la lotta alle 

mafie, a tutte le criminalità organizzate, alId corruzione 
e agli abusi di potere, 

●​ l'affermazione della cultura democratica antifascista 
e dei valori della Resistenza, anche perpetuandone la 
memoria collettiva; 

●​ La promozione di politiche finalizzate alla 
valorizzazione e messa a disposizione di luoghi e 
spazi che possano favorire l'autorganizzazione dei/deIIe 
cittadini/e, come parte integrante del diritto di 
associazione. 

●​ la promozione del protagonismo delle nuove 
generazioni e dell‘associazionismo giovanile; 

●​ la promozione e la tutela dei diritti dell'infanzia e 
dell‘adolescenza, attraverso il pieno riconoscimento 
della cittadinanza delle giovani generazioni, per dare 
sostegno alla loro soggettività positiva, finalizzata alla 
realizzazione di adeguati spazi di vita e all'attivazione di 
efficaci strumenti di partecipazione; 

●​ la promozione e la tutela dei diritti delle persone 
anziane, di percorsi finalizzati a sostenere 
l'invecchiamento attivo e la piena partecipazione delle 
persone anziane alla vita familiare, sociale, economica, 
lavorativa, salvaguardando percorsi di dignità e 
autonomia e contrastando ogni forma di 
emarginazione e di esclusione sociale; la tutela delle 
fragilità ed il sostegno alle relazioni intergenerazionali; 

●​ la promozione della cultura della convivenza civile, 
delle pari opportunità dei diritti, delle differenze 
culturali, etniche, religiose, e di genere, della tutela 
delle diversità linguistiche, nonché della libertà di 
orientamento sessuale e deII‘antiproibizionismo; 

●​ la promozione della laicità, quale fondamento dello 
stato di Diritto e principio di democrazia; 

●​ la promozione dei diritti e Io sviluppo di forme di 
prevenzione e di lotta contro ogni forma di disagio, 
esclusione, emarginazione, discriminazione, razzismo, 
xenofobia, omotransfobia, sessismo, intolleranza, 
violenza e censura; 

●​ la promozione di una società aperta e multiculturale, 
dove diversità e interculturalità siano una risorsa. La 
promozione del protagonismo e dell'autorganizzazione 
dei/delle migranti e delle minoranze; 

●​ il ripudio della guerra e l'impegno per l'affermazione 
di una cultura nonviolenta e pacifista e della ricerca 
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della soluzione nonviolenta dei conflitti, l'azione politica 
per il disarmo, la riconversione industriale bellica e la 
riduzione delle spese militari; 

●​ la difesa e l'innovazione dello Stato sociale in una 
prospettiva di crescita del ruolo dell‘economia 
sociale, dei soggetti non profit e del Terzo settore, 
dell'educazione al consumo critico, la valorizzazione 
della pratica della filiera corta; la promozione dei gruppi 
di acquisto solidale; 

●​ la promozione di politiche di difesa, di sostegno e 
valorizzazione delle persone con disabilità; 

●​ la tutela e la promozione dei diritti delle persone in 
esecuzione penale e la promozione del Ioro 
reinserimento sociale; 

●​ l'impegno a favore della realizzazione di una società 
ecosostenibile, che faccia della difesa e della 
salvaguardia dell'ambiente, deIl‘ecosistema, 
dell'economia circolare e della giustizia climatica, 
l'architrave di una società e di un'economia sostenibile; 
la promozione delle fonti energetiche rinnovabili e il 
sostegno alla formazione di una coscienza ambientale; 

●​ la promozione del turismo sociale e sostenibile e dei 
viaggi a valenza culturale e formativa come forma di 
approfondimento e arricchimento della conoscenza tra 
le persone e dei territori in cui vivono; 

●​ favorire il corretto mantenimento del benessere 
psicofisico nella sua totalità. 

Tutti i campi in cui si manifestano esperienze culturali, 
ricreative e formative e tutti quelli in cui si può dispiegare una 
battaglia civile contro ogni forma di ignoranza, di intolleranza, 
di violenza, di censura, di ingiustizia, di discriminazione, di 
razzismo, di emarginazione, di solitudine forzata, sono 
potenziali settori di intervento dell’ Associazione. 
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Struttura e 
Governance 
3.1 Descrizione degli organi di governo e 
della loro composizione 

3.1.1 La Base Sociale 

Secondo l’art. 1 dello Statuto, l’arci promuove, sostiene e tutela 
l’autorganizzazione delle persone in quanto pratica 
fondamentale di democrazia e concreta risposta ai bisogni 
delle comunità. È un’associazione partecipata dallə 
cittadinə, in cui ogni sociə può concorrere in prima persona ai 
processi decisionali. Tuttə lə sociə partecipano alle scelte del 
circolo e alla determinazione dei suoi organismi dirigenti 
attraverso l’esercizio della democrazia diretta che si esprime 
nell’assemblea dellə sociə. 

3.1.2 La Governance 

Lo statuto di Arci Bellezza prevede un organo democratico e 
collegiale di gestione - il Consiglio Direttivo, eletto 
dall’assemblea dei Sociə - che nomina un/una Presidente. 
Quest’ultimo/a indica i componenti della presidenza, tra cui 
il/la vicepresidente.  
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3.1.3 Le attività di tesseramento e lə sociə 

Lə aspirantə sociə devono presentare domanda presso una 
struttura di base aderente. È compito del Consiglio Direttivo 
del Circolo, o di unə o più delegatə, esaminare ed esprimersi 
in merito alle domande di ammissione, entro un massimo di 
trenta giorni dalla richiesta di iscrizione. 

La tessera ha validità dal 1 ottobre al 30 settembre 
dell’anno successivo, poiché l’anno sociale Arci va dal 1 
ottobre al 30 settembre; tutte le attività del Circolo sono 
rivolte ai Sociə che pagano una quota associativa annuale di 
14,00 €. Per l’anno sociale 2023-2024 il numero degli associati 
era 26.650. 

Possono aderire all’Arci: le persone che approvano le finalità e 
lo statuto delle strutture di base cui aderiscono, 
Indipendentemente dalla propria identità di genere e 
orientamento sessuale, nazionalità, appartenenza etnica e 
religiosa; associazioni di promozione sociale (aps); associazioni 
che adottino la qualifica di ente del Terzo settore (odv, Enti 
filantropici, Imprese sociali costituite in forma di associazione, 
altre associazioni ets); altre associazioni senza scopo di lucro; 
le Società di Mutuo Soccorso (di cui all’art. 42 e ss del cts); 

​
 

12 



Bilancio Sociale 2024                                                                                                                                         Arci Bellezza APS 
 
 
 

 

3.2 Ruolo degli stakeholder nella 
governance 

Il primo punto di riferimento per ogni Circolo è il Comitato 
Provinciale. È qui che si trova il supporto più diretto e 
immediato, una presenza vicina e tangibile che aiuta a 
navigare tra normative, gestione amministrativa e dinamiche 
associative. I Comitati Provinciali svolgono un ruolo 
fondamentale nel coordinare le attività sul territorio, 
mettendo in rete i Circoli, favorendo la collaborazione tra di 
essi e creando occasioni di confronto. È grazie a questa rete 
che i Circoli non restano isolati, ma possono condividere 
esperienze, buone pratiche e soluzioni a problemi comuni. Il 
ruolo del Comitato Provinciale non si ferma qui. Esso 
rappresenta anche i Circoli nelle interlocuzioni con le 
istituzioni locali, negoziando spazi, risorse e collaborazioni con 
Comuni e enti pubblici. Quando un Circolo ha bisogno di 
sostegno, per una difficoltà economica o per far fronte a un 
cambiamento normativo, il Comitato Provinciale è il primo ad 
intervenire, garantendo supporto concreto e difendendo il 
valore dell’associazionismo. 

Se allarghiamo ancora lo sguardo, troviamo Arci Lombardia, 
il livello regionale dell’associazione. Qui il lavoro si fa più 
strategico e di sistema. Il Comitato Regionale ha il compito di 
raccogliere le esigenze dei vari territori e di tradurle in 
progettualità più ampie, capaci di rispondere a sfide comuni 
con soluzioni strutturate. È grazie a questo livello che i Circoli 
possono accedere a percorsi di formazione specifici, 
partecipare a bandi regionali e inserirsi in progetti di più 
ampio respiro, che altrimenti sarebbero fuori dalla loro 
portata. Arci Lombardia ha anche il compito di costruire un 
dialogo con la Regione, portando avanti istanze fondamentali 
per l’associazionismo e garantendo che le politiche pubbliche 
tengano conto del ruolo dei Circoli come presidi culturali e 
sociali. Inoltre, facilita lo scambio di esperienze tra i vari 
territori, creando occasioni di incontro e di condivisione per 
rafforzare il tessuto associativo in tutta la regione. 

Infine troviamo Arci Nazionale, il livello più alto della nostra 
rete, quello che dà voce all’intera associazione nei tavoli 
decisionali nazionali. Qui si definiscono le linee politiche e 
culturali che orientano tutto il lavoro dell’Arci, si costruiscono 
campagne di sensibilizzazione, si dialoga con il governo e il 
parlamento per difendere i diritti dell’associazionismo e si 
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accede ai grandi finanziamenti nazionali ed europei che 
permettono di sostenere le attività locali. Arci Nazionale non è 
un’entità lontana e astratta: è il punto di riferimento che 
garantisce coerenza e forza all’intero sistema, permettendo a 
ogni Circolo, anche il più piccolo, di sentirsi parte di una realtà 
più grande, con una storia solida e un’identità chiara. È anche 
il luogo dove nascono le grandi campagne sociali e culturali, 
che poi si diffondono nei territori grazie al lavoro di Comitati e 
Circoli. 

Tutti questi livelli – provinciale, regionale, nazionale – non 
sono sovrastrutture burocratiche, ma elementi 
fondamentali della governance di un Circolo Arci. È grazie a 
questa filiera che i Circoli possono accedere a risorse, essere 
rappresentati nelle sedi istituzionali, ricevere supporto nei 
momenti di difficoltà e collaborare con altri territori. Essere 
parte di questa rete significa non essere mai soli, poter 
contare su una comunità più ampia che condivide gli stessi 
valori e lavora per gli stessi obiettivi. Significa avere la 
possibilità di crescere, di innovarsi, di incidere sulla realtà 
sociale e culturale del proprio territorio con una forza che da 
soli sarebbe difficile ottenere. Ecco perché la filiera Arci è così 
importante nella governance di un Circolo: perché non è solo 
un insieme di livelli organizzativi, ma una rete viva, fatta di 
persone, di idee, di impegno collettivo. Una rete che tiene 
insieme e dà forza a ogni singolo Circolo, permettendogli di 
essere non solo un luogo di aggregazione, ma un vero e 
proprio motore di cambiamento sociale. 

3.3 Meccanismi di controllo adottati 

Il Circolo Arci Bellezza, coerentemente con gli obblighi 
prescritti dal Codice del Terzo Settore (D.Lgs. 117/2017, art. 
30),ha istituito un organo di controllo monocratico (una 
persona) poiché supera almeno due di questi tre limiti per 
due anni consecutivi: 

●​ Entrate superiori a €220.000; 
●​ Attivo patrimoniale sopra i €110.000; 
●​ Oltre 5 dipendenti a tempo pieno.​

 
Il nostro Organo di Controllo monocratico svolge, quindi le 
seguenti funzioni: 

●​ Vigilanza sulla gestione economica e finanziaria 
dell’associazione; 
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●​ Controllo sulla corretta tenuta della contabilità e del 

bilancio; 
●​ Verifica del rispetto dello statuto e delle normative; 
●​ Monitoraggio dell’adeguatezza dell’assetto 

organizzativo; 
●​ Possibilità di svolgere la revisione legale dei conti, se 

richiesto.​
 

Il Dottor Bruno Moneta è un revisore legale dei conti, iscritto 
all’apposito albo, oltreché esperto di amministrazione, 
contabilità e diritto del Terzo Settore. 
 
Oltre questo meccanismo di controllo, ricordiamo che il 
Circolo risulta regolarmente iscritto al RUNTS ed è seguito da 
uno studio di commercialistə professionale. 
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Attività 
4.1 Attività realizzate 

4.1.1 Progetti gratuiti realizzati grazie a finanziamenti 
vinti tramite Bando 
Grazie anche ai numerosi bandi vinti durante l’anno, abbiamo 
potuto realizzare diversi progetti sia a livello sociale che 
culturale.  

 

●​ “L’Italiano…Bella Storia!” uno spazio doposcuola, 
specifico per l’apprendimento della lingua italiana per 
minori di origine straniera, anche NAI (Neo Arrivati in 
Italia), in collaborazione con Municipio 5, già in essere 
dal 2023 e riproposto anche quest’anno. Il laboratorio 
viene proposto presso alcune scuole del Gratosoglio, 
sono statə coinvoltə tra otto e dodici ragazzə per 
ciascuna delle seguenti scuole: le Secondarie di Primo 
Grado "Sandro Pertini" e “Arcadia”, le Primarie “Baroni” 
e “Cesare Battisti”. 
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●​ Progetto “Periferie al Centro”: un progetto con altri tre 
partner (Arci Olmi, Arci Curiel e Arci Pareidolia), 
finanziato da Regione Lombardia, che ha la finalità di 
contrastare la povertà educativa nelle periferie di 
Gratosoglio, Baggio e Rozzano. Il progetto mira a 
promuovere iniziative per il benessere e la crescita di 
ragazzi/e valorizzando le risorse e gli attori che operano 
nel territorio e che costituiscono la comunità educante. 
Per accrescere le opportunità di socialità e cittadinanza 
e prevenire i fenomeni di isolamento sociale, sono state 
realizzate attività di sostegno allo studio specifico (L2, 
Dsa, Adhd,...), momenti ludico-educativi, anche durante 
l’estate, e conoscenza e spostamento sulla città di 
Milano rivolte ai ragazzi/e dai 7 ai 18 anni che, a causa di 
differenti problematiche, sono in condizione di povertà 
educativa. Grazie al radicamento dei partner nelle reti 
territoriali, sono state rese più fruibili le esperienze e le 
possibilità offerte dalla città facilitando il rapporto con 
gli istituti scolastici. 
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●​ Progetto “Conosco, Parlo quindi sono...Qui!”: abbiamo 
inoltre concluso, presso il quartiere di Gratosoglio, il 
nostro progetto “Conosco, Parlo quindi sono...Qui!” in 
collaborazione con “Un Ponte Per”, grazie ad un 
finanziamento di Fondazione Comunità Milano, prima, 
e di Fondazione Cariplo, successivamente. Il progetto si 
è realizzato in un percorso di cittadinanza attiva per 
ragazze e ragazzi in fascia 13-17 provenienti da 
situazioni familiari di fragilità socio-economica. Durante 
il progetto, lə  ragazzə sono statə accompagnati nei 
luoghi più significativi della città da educatori 
professionali e volontari, promuovendo nellə ragazzə 
l’interesse sulla tematica sociale che ciascun luogo 
scelto rappresenta. Ad aprire questo percorso è stata 
proprio la sede dell’Arci Bellezza, punto iniziale e finale 
di tutta l’iniziativa. Questo infatti ci ha aiutati a riflettere 
sulla necessità che tutti hanno di poter accedere 
liberamente alla cultura, a seguire abbiamo visitato il 
memoriale della Shoah al Binario 21 della stazione 
centrale di Milano, luogo di grande rilevanza storica, 
attraverso la memoria vogliamo far sì che i più piccoli 
possano fare proprio il valore della pace e la capacità di 
rifiutare sempre l’odio e la discriminazione. Attraverso 
un incontro con le pietre d’inciampo, in collaborazione 
con ANPI, abbiamo avuto la possibilità di raccontare 
cosa sia stata la resistenza parlando di fascismo e 
dell’importanza di mantenere i diritti che tanto 
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faticosamente sono stati conquistati per noi. Durante il 
progetto abbiamo affrontato anche temi come quello 
dell’ambiente, cyberbullismo, delle diversità, della 
violenza di genere e quello della criminalità  

4.1.2 Progetti e attività svolti gratuitamente da Arci 
Bellezza 

●​ Attivazione del volontariato di prossimità: abbiamo 
incontrato studenti e studentesse dell’università 
Bocconi presentandogli la nostra associazione e 
coinvolgendolə in attività di volontariato presso il 
Circolo; 

●​ Sportello gratuito per pratiche di soggiorno e scuola 
d’Italiano per stranieri: da anni ormai collaboriamo, e 
ospitiamo l'associazione Filef, la quale, oltre a fornire 
corsi di italiano ad una media di circa 60 persone 
l’anno, fornisce gratuitamente sportelli per facilitare 
l’approccio burocratico per pratiche di permesso di 
soggiorno, ricongiungimenti familiari, cittadinanza, ecc; 

●​ Cittadinanza attiva: durante l’anno si svolgono 
momenti di confronto su temi che coinvolgono tuttə 
cittadinə: l’antifascismo, la costituzione, il diritto allo 
studio, la salute pubblica, la difesa dei diritti civili e 
sociali, si riflette e si dibatte sulla Politica in modo 
plurale. Diverse iniziative vengono portate avanti con 
varie associazioni come ANPI, ArciGay e Libera; 
abbiamo ospitato diversi dibattiti con diversi interventi 
di intellettuali, politici e sindacati; 

●​ Sensibilizzazione sulla Violenza di Genere: oltre ad 
essere un Punto Viola riconosciuto e creato sotto le 
direttive di DonneXStrada, abbiamo ospitato, e 
partecipato con buona parte delle persone che 
operano all’interno del Circolo, dei momenti di 
formazione erogata da Fondazione Libellula all’interno 
del progetto “Seed”; 

●​ Inserimento di persone in percorsi di giustizia 
riparativa: Arci Bellezza accoglie persone che, in 
alternativa a pene detentive, svolgono attività di 
volontariato e lavori di pubblica utilità all'interno del 
Circolo. Questo permette di offrire un'opportunità di 
reinserimento sociale, valorizzando il contributo attivo 
di chi è coinvolto. Le attività svolte spaziano dal 
supporto logistico agli eventi, alla collaborazione nelle 
iniziative culturali e sociali, contribuendo così sia alla 
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crescita personale delle persone coinvolte sia al 
benessere della comunità. 

4.1.3 Attività sociali che prevedono un contributo da 
parte dellə sociə 

●​ Attività di Musica Live: spazio di esibizione per moltə 
artistə, da giovani emergenti ad artisti di fama 
mondiale, che, difficilmente, trovano spazio in una città 
come quella di Milano. La programmazione musicale 
accoglie ogni anno più di 400 spettacoli, ognuno con 
diversi artisti e/o complessi, afferenti a generi di ogni 
provenienza (musica acustica e jazz in tutte le sue 
forme, folk e musica popolare, reggae e world music, 
punk e ska, indie e pop-rock, omaggi ai grandi 
cantautori del passato e nuovi live show a tema), da 
grandi nomi internazionali a emergenti locali. Tra i 
principali artisti che si sono esibiti figurano Colapesce & 
Baronciani, Dimartino, Giuliano Dottori, Calibro 35, ‘O 
Zulù-99 Posse, Moroni-Tavolazzi-Golino, Lorenzo 
Kruger, Ruggero de i Timidi, Lo Stato Sociale, Dente, 
Edda, Giorgio Canali, Roberto Mercadini, Joshua Radin, 
Sophia Tomelleri, Orchestrina di Molto Agevole, Willie 
Peyote, Dutch Nazari, Thurston Moore Group, Nada 
Malanima, GUS (alt-j), Skiantos, Diaframma, Bianca 
Casady (Cocorosie), John de Leo e Kaki King. Accanto a 
loro troviamo diverse realtà di riferimento del 
panorama musicale emergente come Milano 
Cantautori, Cambio Palco, Crescendo Festival, La Città 
Sommersa - format totalmente indipendenti dedicati 
alla musica originale in collaborazione con collettivi dal 
basso, le cui istanze vengono raccolte e trasformate in 
realtà per un pubblico sempre più ampio ed attento. 

●​ Corsistica: altre attività principali che tengono attivo il 
nostro Circolo, sono i corsi, per lo più su benessere alla 
persona, frequentatissimi da persone di ogni età. 
Calcoliamo una media di circa 150 frequenze 
settimanali, le quote sono davvero alla portata di tuttə 
e offriamo anche gratuità a chi a situazioni difficili, 
credendo fermamente che il benessere psicofisico sia 
di fondamentale importanza, i nostri corsi sono di: 
ginnastica dolce per persone più anziane, Pilates, Yoga, 
Metodo Feldenkrais, TaiChi, teatro e inglese per 
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bambini e un corso di coro Gospel, con una 
collaborazione ormai decennale; 

●​ Camp Estivo: si svolge da metà giugno a fine luglio per 
riprendere nella prima settimana di settembre. 
Partecipano in media circa 250/300 bambiniə e 
ragazzə, con grande coinvolgimento delle famiglie. Il 
CAMP che tocca argomenti quali la pace, il rispetto 
delle culture, la Terra,l’ambiente, lo sport inclusivo, la 
cura, è frequentato anche da bambinə ragazzə con 
disabilità e/o provenienti da contesti familiari fragili, per 
qualcuno, quindi, il Circolo sostiene la quota di 
partecipazione; 

●​ Jazz@Milano: siamo un punto di riferimento per gli 
appassionati di jazz, ospitando regolarmente eventi in 
collaborazione con l'Associazione Jazz@Milano. Ogni 
ultimo martedì del mese offriamo sessioni di jam 
session aperte a musicistə e appassionatə. Un 
elemento distintivo di queste serate è l'utilizzo del 
pianoforte proveniente dallo storico jazz club milanese 
Capolinea, recuperato e restaurato dal Circolo Arci 
Bellezza e dall'Associazione Jazz@Milano, che 
contribuisce a ricreare l'atmosfera autentica delle jam 
session. ​Oltre alle jam session mensili, nel 2024 sono da 
sottolineare due eventi: il primo è stato quello con 
ospite Alex Zhang Hung Tai, artista multidisciplinare 
focalizzato sull’improvvisazione, la musica “potenziale” 
e le correlazioni con inconscio e subconscio della 
materia sonora, l’artista lavora sull’esplorazione della 
musica improvvisata, del free jazz e sul suo ruolo di 
compositore, tra sassofono e batteria, approfondendo 
la musica elettronica. Il secondo è stato il 22 ottobre, 
ospite Supermarket un artista che mette al centro 
dell’immaginario l'informatica e la virtualità, dove 
stralci di antiche musiche da ballo vengono esibiti sotto 
forma di file audio corrotti, glitch digitali, incontrandosi 
con l'autentica colonna sonora "all'italiana", il rock'n'roll 
e la techno. 

●​ Tango: tutti i martedì e le domeniche da ormai 25 anni, 
ospitiamo il Circolo Arci Spazio Tango, che riunisce i 
tangheri milanesi e da loro uno spazio sotto la 
direzione artistica di Alberto Colombo. Grazie a questa 
longeva collaborazione, anche nell’anno 2024, si è 
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tenuta la Practica del Domingo per offrire agli 
appassionati l'opportunità di ballare e perfezionare le 
proprie abilità. Oltre alle pratiche e alle milonghe, 
Spazio Tango organizza stage e seminari con maestri di 
fama internazionale. 

●​ Libri e Poetry Slam: In sinergia con alcune case editrici, 
dalle più note - Mondadori - a quelle indipendenti 
(People) e grazie alla collaborazione annuale con Book 
City, abbiamo offerto agli autori l'opportunità di 
presentare le loro opere e interagire direttamente con il 
pubblico, promuovendo così la diffusione della cultura 
letteraria. ​Abbiamo organizzato anche tornei di poetry 
slam, contribuendo a creare uno spazio dinamico per la 
condivisione e l'apprezzamento delle arti letterarie. In 
particolare a Settembre 2024 si sono tenute qui le finali 
nazionali di Slam Poetry, con una giuria spontanea, 
ossia scelta a caso tra il pubblico. 

●​ Teatro: abbiamo dato la possibilità ad alcune 
compagnie di esibirsi durante l’anno, andiamo 
particolarmente fieri di uno spettacolo teatrale 
realizzato da Simone Gamberi, un viaggio intenso tra 
musica, monologhi e poesia che esplora le scelte 
umane e l’esaltazione della vita, dove il tempo si dilata 
e un attimo può racchiudere un’intera esistenza. 

●​ Bellezza Diffusa: il progetto speciale di Arci Bellezza 
APS, volto ad amplificare e promuovere i valori e lo 
statuto dell’Associazione, rafforzandone ed 
estendendone l’attività anche al di fuori dai canonici 
spazi fisici della storica sede di Porta Romana. Una 
serie di attività, appuntamenti, eventi e proposte per 
tutte le età che vedono l’esperienza di Arci Bellezza 
raggiungere nuovi spazi della città, per dare ai soci 
sempre nuove occasioni e stimoli anche in momenti e 
luoghi diversi da quelli del Circolo - al fine di ampliare e 
rafforzare il tessuto associativo. 
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4.2 Risultati raggiunti in relazione agli 
obiettivi prefissati 

Gli obiettivi di Arci Bellezza APS per l’anno 2024 sono stati in 
linea con la missione del Circolo: creare uno spazio 
accogliente e inclusivo, promuovere la cultura, favorire 
l’integrazione sociale e stimolare la partecipazione attiva di 
sociə nella costruzione di una società più equa, antifascista e 
pacifista. Oltre a questi obiettivi generali, i progetti finanziati 
tramite bando hanno avuto una finalità specifica: il contrasto 
alla povertà educativa nelle periferie della città, con 
particolare attenzione alla parificazione delle opportunità di 
accesso alla cultura e al benessere per bambinə e 
adolescentə in condizioni di vulnerabilità. 

4.2.1 Progetti finanziati tramite bando 

Grazie ai bandi vinti, Arci Bellezza ha potuto realizzare tre 
importanti progetti a supporto di minori, con un impatto 
concreto sulle loro vite. 

●​ “L’Italiano… Bella Storia!” ha fornito supporto 
linguistico e doposcuola a circa 60 minori di origine 
straniera, inclusə Neo Arrivatə in Italia (NAI). L'iniziativa 
ha avuto riscontri molto positivi: chi ha partecipato ha 
mostrato miglioramenti nell’apprendimento 
dell’italiano e nelle materie scolastiche, mentre le 
scuole coinvolte hanno chiesto con entusiasmo di 
proseguire il progetto. 

●​ “Periferie al Centro”, realizzato con tre partner in tre 
quartieri periferici, ha offerto attività educative, ludiche 
e di orientamento per minori tra i 7 e i 18 anni, 
coinvolgendo complessivamente 70 bambinə e 
ragazzə. Grazie al forte radicamento territoriale dei 
partner, il progetto ha permesso di facilitare l’accesso ai 
servizi e alle opportunità offerte dalla città, riducendo 
fenomeni di isolamento sociale. 

●​ “Conosco, Parlo quindi sono...Qui!” ha accompagnato 
adolescentə tra i 13 e i 17 anni in un percorso di 
cittadinanza attiva, portandolə a conoscere luoghi 
significativi di Milano. Il progetto ha contribuito a 
stimolare il loro interesse per le tematiche sociali e ha 
rafforzato il legame tra il Circolo e il territorio. 
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4.2.2 Progetti e attività gratuite organizzate 
direttamente da Arci Bellezza 

Oltre ai progetti finanziati, Arci Bellezza ha continuato a 
portare avanti numerose iniziative gratuite, ampliando il 
proprio impatto sociale; lo sportello gratuito per pratiche di 
soggiorno e la scuola di italiano per stranierə, in 
collaborazione con Filef, ha supportato circa 60 persone 
adulte nell’apprendimento della lingua e nella gestione di 
pratiche burocratiche fondamentali per l’inserimento sociale. 
L’attivazione del volontariato di prossimità ha portato 
all’ingresso di 4 nuovə volontarə, attivə in particolare nei 
progetti di insegnamento dell’italiano L2. I momenti di 
cittadinanza attiva, dedicati a temi come antifascismo, diritto 
allo studio, salute pubblica e diritti civili, hanno visto una 
partecipazione media di 30 persone per incontro, 
confermando l’interesse della comunità per il dibattito e la 
riflessione politica. Abbiamo accolto tre persone inserite in 
percorsi di messa alla prova, questo percorso ha permesso 
di valorizzare le competenze individuali, favorire un senso di 
appartenenza alla comunità e promuovere un modello di 
giustizia riparativa basato sulla partecipazione attiva e sulla 
responsabilità sociale. 

Sul finire dell’anno 2024, inoltre, abbiamo collaborato con 
ANPI Vigentina, Municipio 5, Fiom-Cgil e Anpi Provinciale con 
l’obiettivo di pubblicare un libro “VIA BELLEZZA 16: dal Mutuo 
Soccorso Manfredini ai giorni nostri. Storia di chi costruì 
l’edificio e di coloro che lo animarono e lo animano tuttora”. 
Di seguito l’ultima di copertina: il 3 aprile 1910, nell’attuale via 
Bellezza 16, venne inaugurata la sede del Mutuo Soccorso 
Manfredini, un’associazione milanese nata nel 1876 per 
volontà degli operai bronzisti della fonderia dei fratelli 
Manfredini. A progettarla fu l’ingegnere e architetto Achille 
Manfredini che, osservando i principi di mutualità e solidarietà 
alla base del Mutuo Soccorso, la fornì di spazi per il 
miglioramento professionale, culturale e l’istruzione dei soci e 
dei loro figli: prerogative tuttora rispettate. In via Bellezza 16, 
dalla Liberazione a oggi, hanno infatti trovato casa una 
miriade di realtà socio-culturali e ricreative, prime tra tutte la 
Casa del Popolo e la sezione Vigentina dell’ANPI, che 
quest’anno celebra l’80° anniversario di presenza nell’edificio. 
Senza dimenticare l’ARCI, un luogo di impegno e 
partecipazione popolare nel tessuto urbano di Milano, così 
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come lo fu la palestra di boxe al piano interrato dove Luchino 
Visconti girò alcune scene del film “Rocco e i suoi fratelli”. 

4.2.3 Attività con contributo di sociə 

Le attività a pagamento del Circolo, sempre accessibili a 
prezzi popolari, hanno continuato a crescere e a 
rappresentare un pilastro fondamentale per la sostenibilità 
dell’associazione, nello specifico i corsi di benessere (yoga, 
pilates, teatro, tai chi, coro gospel, ecc.) hanno registrato un 
aumento della partecipazione rispetto agli anni precedenti, 
con una media di 261 iscrizioni settimanali. Il Camp Estivo 
2024 ha raggiunto un record di partecipazione, accogliendo 
40 bambinə per 7 settimane, con 5 bambinə a settimana che 
hanno potuto partecipare gratuitamente grazie al sostegno 
del Circolo. Gli eventi musicali e culturali hanno mantenuto 
una partecipazione costante rispetto agli anni precedenti, 
consolidando Arci Bellezza come punto di riferimento per la 
musica dal vivo e la cultura indipendente a Milano. 

 

4.3 Impatto Sociale 

4.3.1 Descrizione degli impatti positivi generati (diretti 
e indiretti) 

Arci Bellezza non è solo un luogo dove si organizzano eventi e 
attività: è uno spazio che trasforma le vite di chi lo attraversa, 
un punto di incontro dove si cresce, si impara e si 
costruiscono relazioni. L’impatto del Circolo non si misura solo 
con i numeri, ma con le storie di chi ha trovato qui 
un’opportunità, un’amicizia o semplicemente un posto in cui 
sentirsi a casa. 

Un impatto diretto sulle persone 

Un posto per tuttə 
I laboratori di L2 per minori stranieri è uno dei progetti che ha 
lasciato un segno più profondo. Non si tratta solo di imparare 
la lingua, ma di sentirsi più sicurə di sé, di riuscire a seguire 
meglio le lezioni a scuola, di fare nuove amicizie. Lo 
raccontano insegnanti, genitori e ragazzə stessə, che piano 
piano si sciolgono, prendono confidenza e iniziano a vivere il 
quartiere con più autonomia. Inoltre siamo riuscitə a far 
scoprire ai tuttə lə giovani un luogo che altrimenti non 
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avrebbero mai frequentato: per loro, entrare qui e sentirsi 
accolti è già una piccola rivoluzione. 

Benessere e nuove abitudini 
Anche tra chi partecipa ai corsi per adulti e anziani si sono 
viste trasformazioni incredibili. C’è chi viene ad una lezione e 
poi rimane a pranzo, chi inizia a fermarsi per giocare a carte, 
chi si iscrive al coro e, due volte all’anno, si ritrova a cantare 
davanti a un pubblico. Piccoli cambiamenti che, nel tempo, 
diventano parte di una nuova routine più ricca di incontri e 
momenti di condivisione. 

Accesso alla cultura e opportunità per chi crea​
La cultura è di tuttə, ma non sempre è accessibile a chi 
vorrebbe farne parte. Qui dentro, invece, tante persone hanno 
avuto la possibilità di avvicinarsi al teatro, alla musica e alla 
letteratura in modi inaspettati. Pensiamo a una giovane 
cantautrice che grazie a Milano Cantautori o Cambio Palco 
ha avuto la sua prima occasione di esibirsi davanti a un 
pubblico vero, o a un gruppo che, grazie al sostegno del 
Circolo, ha trovato uno spazio dove farsi conoscere. Artisti 
come Delvento e Le Endrigo sono stati quasi "adottati" da Arci 
Bellezza, che ha creduto in loro e li sta aiutando a crescere. 

Un impatto che va oltre il Circolo 

Un luogo che crea comunità​
Arci Bellezza non è solo un posto dove si viene per un evento 
e si va via. Chi lo frequenta, spesso, torna per altre attività, 
inizia a conoscere le persone, si appassiona a quello che 
succede. È uno spazio vivo, che unisce persone con storie 
diverse, ma con lo stesso desiderio di sentirsi parte di 
qualcosa. 

Collaborazioni e crescita del territorio​
Nel tempo si sono costruite tante collaborazioni con scuole, 
associazioni e realtà del quartiere. Certo, le difficoltà 
economiche spesso frenano nuovi progetti, ma il lavoro 
quotidiano del Circolo permette di mantenere vivi quelli 
esistenti, che già offrono tanto alla comunità. 

Uno spazio di consapevolezza e impegno​
Basta entrare qui per capire subito che Arci Bellezza è molto 
più di un Circolo: è un presidio di impegno civile e sociale. Tra 
le pareti, nei materiali esposti, negli eventi organizzati, si 
respira un’attenzione costante ai temi dell’antifascismo, dei 
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diritti civili, della giustizia sociale. Con i suoi 28.000 sociə, il 
Circolo è un punto di riferimento per chi crede che la cultura 
non sia solo intrattenimento, ma anche uno strumento di 
cambiamento. 

4.3.2 Indicatori quantitativi e qualitativi per misurare i 
benefici creati. 

Misurare l'impatto di un luogo come Arci Bellezza non 
significa solo contare quante persone partecipano alle attività, 
ma capire cosa queste esperienze lasciano dietro di sé. 

Dal punto di vista quantitativo, nel 2024 i nostri soci erano 
26.650, dato importante che ci sottolinea la partecipazione 
attiva e l’inclusione ad attività ed eventi che coinvolgono 
gruppi di diverso background sociale alcuni dati parlano 
chiaro: 60 adulti frequentano la scuola di italiano per 
stranieri in loco, grazie ai Laboratori L2 nelle scuole e i 
progetti sulle periferie abbiamo raggiunto circa 200 tra 
bambinə e ragazzə. I corsi e i laboratori registrano una 
partecipazione costante di circa 130 frequentanti, di cui 50 
sono over 70, gli eventi musicali e accolgono migliaia di 
spettatorə. I numeri aiutano a capire la portata del lavoro 
svolto, ma sono solo una parte della storia, infatti l'aspetto 
qualitativo è forse quello più significativo; sono i racconti di 
chi frequenta il Circolo che ci dicono molto di più: ci sono 
anziani che hanno trovato una nuova routine e nuove 
amicizie grazie ai corsi e alle attività, ragazzə che si sentono 
più sicurə e accolti dalla comunità e dalla città, artistə che 
hanno avuto la loro prima vera occasione di esibirsi. Anche il 
solo fatto che molte persone continuino a tornare, scegliendo 
di vivere lo spazio in modi diversi, è un segnale forte del valore 
che Arci Bellezza porta nella comunità. Gli indicatori 
qualitativi sono essenziali per monitorare l’efficacia e la 
sostenibilità di tali impatti, fornendo una visione a lungo 
termine dei benefici generati per immaginare come 
migliorare e ampliare il suo raggio d’azione in futuro. 

4.4 Un Progetto ambizioso: La Città di Tutti 

Ci teniamo a parlare anche del progetto “La Città di Tutti”, un 
progetto pluriennale, che, anche nel 2024 ha influenzato 
buona parte delle nostre azioni e ci ha spesso costrettə a fare 
scelte non sempre sarebbero state le prime della nostra lista. 
Questo perché il progetto è legato, in maniera indissolubile ad 
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una serie di scelte fatte, negli anni passati dal Comune di 
Milano, proprietario dell’immobile. L’edificio, infatti, nasce alla 
fine dell’800 come Società di Mutuo Soccorso dalla ferrea 
volontà degli operai metallurgici di dare un’istruzione ai 
propri figli e come luogo di ritrovo dopo il lavoro, è qui che nel 
1943 vengono lanciati gli scioperi contro il regime fascista e 
nel 1945 è il secondo posto liberato dalle brigate partigiane. 
Diventa poi sede del Partito Comunista Italiano che ospiterà il 
primo Circolo Emiliano-Romagnolo, emigrati dall’Appennino 
Romagnolo in cerca di una vita migliore nella “grande Milano", 
all'entrata del nostro Circolo, infatti, abbiamo voluto 
mantenere l’insegna storica. Il Partito Comunista, poi decide 
di regalare la palazzina al Comune di Milano, con la specifica 
clausola che dovesse restare a disposizione di attività di 
interesse sociale. L’edificio, quindi, passa sotto l’egida della 
Soprintendenza dei Beni Culturali e fa parte del patrimonio 
immobiliare del Comune di Milano. Nel 1976 diventa Circolo 
Arci e corrisponde un canone di affitto al Comune. Tutto 
cambia quando, nel 2019, ad un anno dalla scadenza del 
precedente contratto, ci viene richiesto dall’Area del Demanio 
e Patrimonio di presentare una manifestazione di interesse 
per il prosieguo del contratto e ciò che ne segue, nel 2021, è 
un Bando aperto a chiunque (realtà for profit e enti non 
ancora costituiti compresi), il cui principale criterio di 
valutazione era il progetto di ristrutturazione degli spazi: tanto 
più si fosse intervenuti nella riqualifica degli spazi, tanto più si 
sarebbero guadagnati punti. Arci Bellezza, pur di non perdere 
un luogo significativo e importante come questo stabile si è 
impegnato, quindi, in un progetto architettonico molto 
ambizioso, oltreché al pagamento dell’affitto al Comune. Il 
pacchetto totale di lavori di ristrutturazione e 
riqualificazione presentato al Comune di Milano nel 2020 è 
stato di un totale di € 843.000 circa. All’epoca, non c’era 
ancora stato il Covid, si pensava di poter usufruire del Bonus 
110% e i materiali non avevano subito il rincaro dovuto allo 
scoppio della guerra in Ucraina. L’assegnazione si concretizza, 
causa COVID, solo nella seconda metà del 2021 e il contratto 
viene firmato nel 2022 con una concessione di 18 anni. 

I lavori quindi, vengono pensati attraverso dei “pacchetti” 
per permettere al Circolo di proseguire le sue attività, senza 
lunghe chiusure, in modo da mantenerne la sostenibilità. 
Il primo pacchetto, riguardante solo in piano rialzato, è stato 
già effettuato nell’estate del 2023 e riguarda la sicurezza, con 
l’adeguamento di tutto l’impianto elettrico, le norme di 
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sicurezza e le pratiche relative ai vigili del fuoco sulle norme 
antincendio. Questo, presentato nel Bando e corredato di 
preventivi, era stato quantificato in €70.000,00, ma la 
realizzazione delle opere effettuate nel 2023 ci è invece 
costata €249.500 a causa dell'aumento del costo dei 
materiali e dalle richieste specifiche della Soprintendenza. 

Il secondo pacchetto prevederà la ristrutturazione e la messa 
in sicurezza del piano interrato per la piena fruibilità degli 
spazi, che, tra le altre cose, renderebbero la struttura 
economica del Circolo più solida grazie all’aumento degli 
introiti possibili per via dell’utilizzo di tutti gli spazi, ad oggi, 
pur mancando di un paio di preventivi definitivi, abbiamo già 
la certezza di un’altra quota maggiorata del costo 
inizialmente preventivato, corrispondente a circa 
€510.000,00 (comprensivi di impianto di ricircolo d'aria, 
riscaldamento e raffreddamento). 

Il progetto “La città di tutti” è economicamente molto 
oneroso e, anche nel 2024 ci siamo impegnatə con tutte le 
nostre forze per coniugare quello che vogliamo fare, le attività 
sociale, con quello siamo obbligatə a fare, le ristrutturazioni. 

 

Risorse Umane e 
Volontari 
5.1 Composizione del personale e dei 
volontari (numeri, ruoli, formazione) 

Arci Bellezza è una realtà viva, fatta di persone che ogni 
giorno mettono passione ed energia per far funzionare il 
Circolo, rendendolo uno spazio accogliente e inclusivo. Nel 
2024, il nostro team è stato composto da: 

●​ 3 dipendenti a tempo indeterminato, che 
rappresentano il cuore operativo del circolo: due 
giovani donne under 35, di cui una è andata in 
maternità ad ottobre, e un uomo che, dopo un 
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percorso di detenzione, ha trovato qui una nuova 
possibilità lavorativa e di crescita personale; 

●​ 1 persona assunta a tempo determinato per 
supportare il Camp estivo, un progetto che per noi ha 
un grande valore sociale e educativo; 

●​ 6 collaboratorə fissi e circa altri 12 collaboratorə 
occasionali, un gruppo affiatato con una forte 
presenza di giovani (la maggior parte under 35) e un 
equilibrio di genere (almeno il 40% donne) che si 
occupa di programmare, produrre e comunicare gli 
eventi; 

●​ 5 insegnanti specializzati coinvolti nei corsi che 
vengono erogati dal Circolo; 

●​ 4 persone che si occupano delle pratiche di 
tesseramento all’ingresso del Circolo, il volto che 
accoglie tuttə lə nostrə sociə; 

●​ 4 tirocinanti, che hanno scelto di formarsi con noi 
nell’organizzazione di eventi, portando entusiasmo e 
nuove idee; 

●​ 1 persona in servizio civile, che da maggio ha iniziato il 
suo percorso con noi, contribuendo attivamente alle 
attività del circolo; 

●​ 30 volontariə fisse, tra cui la nostra presidente, che con 
dedizione portano avanti l’anima dell’associazione. 

A questa rete si aggiunge la collaborazione con la SRL “Lo 
Stress”, nata dalla cessione di un ramo d’azienda e guidata da 
tre giovani (due donne e un uomo) under 35. Il loro impegno 
nel creare opportunità di lavoro si è tradotto anche 
nell’assunzione di un ragazzo con una fragilità cognitiva per il 
bar del Circolo, un gesto concreto verso l’inclusione e la 
valorizzazione delle capacità di ognuno. Per garantire la 
sicurezza nelle nostre serate ed eventi, ci affidiamo a 
un’agenzia esterna che ci fornisce personale su turni. 

All’interno di Arci Bellezza, ognuno ha il proprio ruolo, ma tutti 
e tutte condividiamo la stessa visione. Le professionalità 
coinvolte sono molteplici: ci occupiamo di amministrazione, di 
progetti sociali e culturali, di organizzazione di eventi, di 
comunicazione e di insegnamento nei corsi. 

Il volontariato è parte del cuore pulsante di Arci Bellezza, 
ogni giorno, persone appassionate dedicano il loro tempo per 
rendere il Circolo un luogo più accogliente e dinamico. Nel 
2024, abbiamo avuto 4 volontariə attivi quotidianamente 
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nell’organo dirigente, tra cui la nostra presidente, oltre a una 
persona invitata permanente nel nostro direttivo. 

Le loro attività spaziano tra diversi ambiti: 

●​ Gestione e amministrazione, con il prezioso contributo 
della presidente. 

●​ Partecipazione al Consiglio Direttivo, affrontando con 
passione e determinatezza tutte le difficoltà e 
prendendosi le responsabilità decisionali. 

Oltre loro vi sono altrə 25 persone attive in varie attività: 

●​ Insegnamento dell’Italiano presso la scuola Filef e 
presso i Laboratori di L2 nelle scuole, 

●​ Inserimento dei dati dellə nostrə sociə sul nostro 
portale; 

●​ Supporto e attivazione degli eventi Jazz; 
●​ Supporto agli eventi, con particolare attenzione alla 

sicurezza e all’accoglienza; 
●​ Supporto ai corsi, due volontari organizzano l’aperitivo 

in inglese, che ogni settimana crea un momento di 
socialità e apprendimento.​
 

5.2 Investire nella formazione per crescere 
insieme 

Crediamo che la formazione sia uno strumento 
fondamentale per migliorare, non solo a livello professionale 
ma anche umano. Per questo, nel 2024 abbiamo organizzato 
diversi percorsi formativi: 

●​ Per il personale interno, abbiamo garantito la 
formazione obbligatoria sulla sicurezza sul lavoro e 
sull’antincendio, per tutelare chi ogni giorno si 
impegna nelle nostre attività; 

●​ Per tirocinanti e servizio civile, abbiamo strutturato 
percorsi formativi personalizzati, permettendo loro di 
approfondire le tematiche più vicine ai loro interessi e 
competenze; 

●​ Per tutto il nostro team, volontario o a collaborazione, 
abbiamo promosso un’importante formazione sulla 
disuguaglianza di genere, realizzata in collaborazione 
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con Fondazione Libellula nell’ambito del progetto 
SEED. 

5.2 La valorizzazione delle risorse umane 

Tutte le persone che operano, a qualsiasi titolo all’interno del 
Circolo, oltre ad essere, ovviamente tesserate gratuitamente 
ad Arci, godono di un ambiente dinamico e collaborativo, 
che difficilmente si può trovare in altri ambiti di lavoro. Viene 
data e tutti e a tutte la possibilità di esprimere e proporre 
nuove progettazioni e attività che facciano crescere il Circolo e 
che ne valorizzino l’attività sociale. Non è raro che vengano 
accolte e implementate proposte “dal basso”; ad esempio: 
le attività del Camp vengono interamente immaginate e 
proposte dagli operatori dello stesso, comprese le uscite sul 
territorio; altrettanto capita che siano i collaboratori sugli 
eventi a proporre contenuti artistici non ancora intercettati da 
chi si occupa della programmazione; spesso, le persone che 
lavorano all’Arci Bellezza vengono da altre realtà o da altre 
professioni, questa è una risorsa fondamentale perchè ci 
vengono proposte e indicate modalità diverse o più efficaci ed 
efficienti rispetto agli investimenti (dall’attrezzatura tecnica, 
alle migliorie strutturali). Infine, anche Lo Stress SRL l’hanno 
scorso ha proposto e realizzato un servizio di animazione 
parallelo e complementare ai pranzi della domenica, per 
permettere ai nostri soci e alle nostre socie di rilassarsi 
durante il pasto. 

 

Gestione 
Economico-Finan
ziaria 
6.1 Sintesi del bilancio 
economico-finanziario 
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Nel 2024 Arci Bellezza ha proseguito il proprio impegno nella 
raccolta e nell’impiego di risorse coerenti con la missione 
sociale e culturale, garantendo la continuità delle attività e 
avviando percorsi di consolidamento strutturale. Dal punto di 
vista patrimoniale, le immobilizzazioni materiali crescono, 
riflettendo gli investimenti in corso per i lavori strutturali 
legati al progetto “La città di tutti” e ad altri interventi sul 
patrimonio, da €246.845,90 nel 2023 a €261.111,88 nel 2024, 
segno di una gestione consapevole dell’indebitamento per 
progetti strategici. Altrettanto le immobilizzazioni 
immateriali si incrementano, anche grazie all’acquisto di 
nuove attrezzature per la cucina, necessarie per l’ottenimento 
delle certificazioni di sicurezza, passano da €93.716,42 del 
2023 a €89.663,15 nel 2024, innalzando quindi i fondi di 
ammortamento a 4.053,27 €. 

Anche il livello dei debiti rimane sotto controllo, nonostante 
l’apertura di nuove linee di finanziamento; nell’anno 2023 i 
debiti verso banche ed enti finanziari era di €158.366,25, che 
sale a €167.189,56 nel 2024 per l’apertura di una nuova linea di 
finanziamento di €50.000,00 con CGM Finance, a fronte di un 
importo debitorio saldato di €60.677,65 nel corso del 2024. Se 
si analizzano i debiti verso i fornitori, si evince chiaramente il 
fatto che essi siano stati pagati tra l’anno 2023 (anno dei 
lavori) e l’anno 2024, infatti, possiamo notare una decrescita 
della partita debitoria di €55.932,70, sempre a causa dei lavori 
svolti troviamo una maggior rateazione dell’IVA nel 2024, le 
rateazioni sono trimestrali e quindi sono ricadute nell’anno 
2024, pur essendo riferite ai fornitori dei lavori strutturali 
svoltisi nel 2023. 

A causa di questi movimenti debitori e ammortizzabili lo 
Stato Patrimoniale vede una contrazione complessiva, mentre 
il patrimonio netto migliora in modo significativo, passando 
da €32.471,07 € nel 2023 a €54.337,65 € nel 2024, elemento 
che rafforza la stabilità dell’ente e la sua capacità di far fronte 
a impegni correnti e futuri. 

Analizzando, invece, il Conto Economico si evince come nel 
corso del 2024, l’ente abbia registrato un avanzo di esercizio 
pari a €18.796,93, in linea rispetto all’avanzo del 2023, che si 
era attestato a €21.866,58. Questo risultato è frutto di una 
gestione oculata delle risorse, in particolare sul fronte dei 
progetti strutturali, del contenimento dei costi e del 
potenziamento delle attività istituzionali. Nel confronto tra i 
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due esercizi, si rileva un incremento sia nei ricavi complessivi 
(che passano da €995.007,54 nel 2023 a €1.296.420,06 nel 
2024), sia nei costi (da €973.140,96 a €1.277.623,13), a conferma 
di un'attività in espansione. Il saldo positivo testimonia la 
capacità dell’ente di sostenere l’aumento delle attività 
garantendo, al contempo, l’equilibrio tra entrate e uscite. 

Ci teniamo a sottolineare il dato inerente agli eventi, infatti i 
costi complessivi (ossia i costi eventi, €518.465,99  e i 
collaboratori eventi, €111.423,68) sono più alti rispetto ai ricavi  
(ricavi eventi €547.205,49 e contributi da iniziative €46.167,65). 
Da questa differenza si evince una scelta politica di cui 
andiamo particolarmente fierə, infatti, nonostante l’altissima 
qualità artistica e culturale che portiamo nel nostro Circolo i 
contributi che chiediamo sono sempre bassi, popolari e 
accessibili per tuttə. 

6.2 Risorse raccolte e utilizzate per il 
perseguimento della mission 

Nel 2024 Arci Bellezza ha proseguito il proprio impegno 
nella raccolta e nell’impiego di risorse coerenti con la 
missione sociale e culturale, garantendo la continuità delle 
attività e avviando percorsi di consolidamento strutturale. I 
proventi derivanti dalle quote associative, dalle entrate da 
attività culturali rappresentano una componente importante 
del bilancio, a cui si affiancano i contributi pubblici, bandi e 
donazioni. 

Rispetto al 2023, in cui è stato avviato il primo lotto di lavori 
strutturali sul piano superiore della sede, il 2024 ha 
rappresentato una fase di assestamento e preparazione 
alla seconda tranche di interventi, prevista per il 2025 tali 
azioni saranno sostenute, per oltre i 4/5 dalle quote 
associative, che saranno impiegate nei ratei finanziari, il 
restante quinto, invece verrà sostenuto da Fondazioni private. 

Ci preme sottolineare come fondi raccolti tramite bandi 
regionali e locali sono stati utilizzati per sostenere progetti 
educativi, laboratori, eventi musicali e teatrali, percorsi di 
inclusione, con particolare attenzione al coinvolgimento delle 
fasce più fragili della popolazione. Tale impiego delle risorse a 
fondo perduto dimostra che, nonostante l’ente sia 
impossibilitato, a causa degli obblighi del progetto “La città di 
tutti”, a sostenere totalmente e in maniera autonoma le 
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implementazioni delle progettualità in modo gratuito e 
mutuale, Arci Bellezza non vuole ripiegarsi su sè stesso e sulle 
sue necessità strutturali, ma trova sempre modi nuovi per 
rispondere agli impegni statutari, etici e politici per non 
perdere mai di vista l’obiettivo principale: generare impatto 
sociale positivo attraverso la cultura, la partecipazione e la 
rigenerazione degli spazi comuni. 

6.3 Commento sulla sostenibilità 
economica dell’ente 

Nel corso del 2024, Arci Bellezza ha mantenuto una gestione 
economica equilibrata e coerente con le sue finalità sociali e 
culturali. Le principali voci di entrata provengono dalle 
attività associative (quote, corsi, iniziative culturali), dai 
contributi pubblici e privati (fondazioni, bandi comunali, 
regionali e nazionali), e dalle convenzioni in essere, tra cui 
quelle per progetti educativi e di inclusione sociale. Le uscite 
hanno riguardato principalmente il personale, le spese di 
gestione ordinaria, l’organizzazione di eventi e l’attuazione dei 
progetti finanziati. 

Una parte significativa del bilancio è stata dedicata alla 
prosecuzione del percorso di riqualificazione strutturale della 
sede. Dopo gli interventi al piano superiore realizzati nel 2023, 
nel 2024 l’associazione ha consolidato la propria capacità 
progettuale, preparando le fasi successive dei lavori previsti 
per il 2025. Anche per questa ragione, una quota di risorse è 
stata accantonata per garantire sostenibilità e copertura 
futura. 

Il bilancio patrimoniale riflette una situazione solida, con 
un attivo stabile e un passivo sotto controllo, a dimostrazione 
della capacità dell’associazione di far fronte agli impegni 
assunti. La trasparenza nella gestione dei fondi pubblici e 
privati è garantita da un costante monitoraggio 
amministrativo-contabile e da una visione strategica 
condivisa, che ha permesso anche quest’anno di coniugare 
efficacia e sostenibilità. 
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Relazione con gli 
Stakeholder 
7.1 Persone e Volontariə 

Il cuore pulsante di Arci Bellezza è formato da un gruppo di 
persone che operano quotidianamente all’interno del Circolo, 
contribuendo alla realizzazione dei progetti e al 
mantenimento di uno spazio inclusivo e dinamico. Il 
coinvolgimento attivo delle persone è la base del nostro 
successo, con un forte impegno per la crescita personale e 
professionale di tuttə. 

Dipendenti, Collaboratorə (fissə e occasionali), Insegnantə, 
Tirocinantə  e Volontariə sono coinvolte tramite riunioni 
regolari per coordinare attività e scambi di idee. Tuttə sono 
parte attiva nella definizione delle linee guida e nelle decisioni 
di programmazione. Per favorire lo sviluppo delle 
competenze, ci sono opportunità di crescita attraverso 
formazione continua per permettere a tuttə di portare il 
proprio contributo in modo creativo e proattivo. 

7.2 Sociə e Partecipanti 

Sociə attivə, che frequentano regolarmente il Circolo, 
partecipando a corsi, eventi, attività sociali e partecipanti, che 
si avvicinano alle nostre attività di inclusione sociale, sono 
coinvolti direttamente in eventi, corsi e attività che li rendono 
protagonisti nella vita del Circolo. Inoltre, offriamo 
opportunità di partecipazione attraverso assemblee, attività 
di volontariato e incontri informativi, dove le persone possono 
esprimere idee, necessità e suggerimenti. Questo facilita un 
dialogo continuo, favorendo il senso di comunità e la crescita 
comune. 

7.3 Enti e Istituzioni Pubbliche 

La collaborazione con enti pubblici è fondamentale per Arci 
Bellezza, specialmente per il supporto alle attività sociali e per 
l’accesso a risorse per progetti culturali ed educativi. Le 
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istituzioni pubbliche sono partner strategici che ci 
consentono di realizzare progetti di ampio respiro, con un 
impatto positivo sulla comunità. Le relazioni con le istituzioni 
pubbliche si concretizzano attraverso collaborazioni e 
partenariati, in particolare per progetti educativi e sociali. Le 
opportunità di finanziamento arrivano tramite bandi pubblici 
e altre iniziative che mirano al rafforzamento delle realtà 
sociali e culturali sul territorio. 

Stakeholder principali dell’anno 2024: 
●​ Municipalità: Collaborazioni con il Municipio 5 di 

Milano per progetti di inclusione sociale (come il 
progetto "L'Italiano…Bella Storia!"); 

●​ Regione Lombardia: Supporto per il progetto “Periferie 
al Centro” contro la povertà educativa nelle periferie. 

7.5 Fondazioni e Organismi Finanziari 

Fondazioni e organismi finanziari sono essenziali per il 
sostegno a progetti strutturali e per la realizzazione di 
iniziative culturali e sociali. Arci Bellezza ha costruito forti 
collaborazioni con diverse fondazioni e organizzazioni per 
ottenere finanziamenti per progetti specifici, tutti legati ai 
lavori strutturali che il Circolo deve affrontare.  Le Fondazioni 
Cariplo e “Peppino Vismara” stanno supportando 
concretamente il progetto strutturale "La città di tutti" a 
partire dal 2024, CGM Finance, ci aiuta regolarmente, sia 
erogando prestiti, che aiutandoci a elaborare i nostri piani per 
il futuro, le nostre Banche (Banca Etica, BPM)  collaborano 
per il finanziamento di lavori strutturali e operazioni 
economiche, in collaborazione con Cooperfidi, ente che ci ha 
supportato nella richiesta di un importante prestito bancario. 

Ogni progetto e ogni finanziamento viene seguito con 
attenzione, con report sui risultati ottenuti, assicurando un 
dialogo continuo per allineare le attività alle linee guida delle 
fondazioni e degli enti finanziatori, creando così un rapporto 
di fiducia reciproca. 

7.6 Fornitori 

Abbiamo due relazioni forti con l’agenzia di sicurezza 
(SECURITY MILANO S.R.L.), che gestisce la sicurezza durante 
gli eventi e le serate e con Lo Stress SRL, che gestisce la 
ristorazione presso il Circolo, contribuendo con il suo 
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approccio innovativo e sociale. La relazione con Lo Stress si 
sviluppa in una logica di partnership che va oltre il semplice 
scambio commerciale: essa include anche l’impegno di 
creare opportunità di lavoro per persone con fragilità e la 
costante collaborazione sulle attività sociali e culturali. 

7.7 Comunità Locale e Rete Territoriale 

La comunità locale rappresenta una risorsa fondamentale per 
Arci Bellezza. La rete di relazioni con associazioni e gruppi 
locali è una parte essenziale per il successo di iniziative 
collettive e per rafforzare il legame con il territorio. 
Collaborazioni con realtà come ANPI, ArciGay, Libera, 
Fondazione Libellula, Ala Milano, Un Ponte Per, 
DonneXStrada, Forum Diseguaglianze e Diversità, Giovani 
Democratici Milano, Rete Scuole Senza Permesso e altre 
realtà che partecipano attivamente alla costruzione di una 
comunità inclusiva e rispettosa dei diritti civili rende possibile 
la partecipazione e realizzazione condivisa di eventi e 
iniziative. 

7.8 Stakeholders Eventi/Live 

L’associazione collabora in maniera continuativa con agenzie 
di promoter, come Antenna Music Factory, Barley Arts, 
Trident, Caramello, Costello’s, DNA Concerti & Eventi, Friends 
& Partners, Garrincha Dischi, Hard Staff, D’Alessandro e Galli, 
Locusta Booking, La Tempesta Concerti, OTR Live, Ponderosa 
Music & Art, All Things Live, Rockit, Sillaba Cooperativa, Via 
Audio, Woodworm Label, 42 Records in sinergia con 
organizzazioni e realtà pubbliche/private tra cui UCCA, Poetry 
Slam Lombardia, Comune di Milano - Assessorato alla 
Cultura, Fondazione Burro, Jazz@Milano, KeepOn Live, 
Yamaha Music, Spazio Tango - organizzando eventi e 
spettacoli anche all’interno delle principali rassegne nazionali 
e cittadine, quali Milano Design Week, BookCity, Piano City, 
JazzMi, Milano Music Week, Piano Day. 
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Attività di 
comunicazione e 
coinvolgimento 
Le azioni principali e gli strumenti attivati per il 
coinvolgimento della cittadinanza locale e territoriale, con 
attività di rilievo anche nazionale, hanno lo scopo di garantire 
un’informazione volta a determinare un sempre più ampio 
coinvolgimento dei soci e della collettività in prosecuzione 
delle migliori esperienze dell’attività svolta e alla luce delle 
nuove previste dal Circolo. L’impegno divulgativo è 
indirizzato verso soluzioni comunicative e promozionali 
efficaci, orientate alla velocità, all’ampliamento della 
partecipazione e alla diffusione delle opportunità di corsistica, 
intrattenimento, di iniziative di carattere culturale e sociale, e 
tutto ciò previsto dal progetto. 

L’azione di Comunicazione complessiva è indirizzata al 
raggiungimento dei seguenti obiettivi generali e si concentra 
in particolare su: 

●​ incentivare la conoscenza e la consapevolezza collettiva 
delle azioni svolte da Arci Bellezza per il quartiere e il 
territorio della Città Metropolitana; 

●​ valorizzare le attività culturali e sociali svolte in 
collaborazione con i diversi partner di cui si 
condividono obiettivi e ideali; 

●​ valorizzare le attività dei gruppi di lavoro e delle realtà 
culturali attive (artisti emergenti, docenti dei corsi, 
gruppi politici, altre associazioni, collettivi culturali, etc.) 
che offrono alla collettività la propria esperienza, i 
saperi e le conoscenze; 

●​ garantire trasparenza, accessibilità e imparzialità 
nell’accesso alle opportunità di partecipazione offerte 
dal programma del progetto; 

●​ informare sull’andamento dell’attuazione di ogni 
aspetto del Circolo e delle sue emanazioni; 
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●​ coinvolgere e includere la collettività territoriale verso 
un ruolo attivo; 

●​ dare informazioni e indicazioni di partecipazione alle 
attività e agli eventi proposti quotidianamente; 

●​ sostenere la creazione di opportunità di formazione, 
supporto alle fasce più deboli, inclusività e 
rafforzamento della coesione sociale; 

●​ diffusione e valorizzazione dei progetti speciali. 

Il piano di comunicazione di Arci Bellezza è confermato come 
leva strategica sia per quanto riguarda il miglioramento 
dell’efficienza e dell’efficacia della comunicazione, sia come 
strumento per attivare e consolidare il dialogo e il confronto 
con i destinatari e gli stakeholders del progetto. Nello 
specifico, il ventaglio delle attività si articola in differenti 
azioni, consolidate negli anni attraverso diverse piattaforme, 
media e digital properties: 

●​ Canali social media molto attivi come Facebook e 
Instagram (oltre 50k tra fan e follower per oltre 20 
milioni di contenuti visualizzati solo negli ultimi 2 anni); 

●​ Sito web www.arcibellezza.it (recentemente messo a 
nuovo, ha ricevuto oltre 7 milioni di visite e accessi negli 
ultimi 2 anni); 

●​ Manifesti e flyer in formato cartaceo (usati per 
comunicazione di attività speciali e  “verticali” riservate 
ai soci: attività per bambini e ragazzi, corsi e 
formazione, sportelli di supporto alle persone con 
fragilità, etc.); 

●​ LED wall 70” con grafiche e manifesti degli eventi 
giornalieri (per evitare spreco di carta diminuendo 
impatto ambientale); 

●​ Newsletter 40.000 iscritti (i soci consolidati negli anni di 
Arci Bellezza); 

●​ Press list di giornalisti e testate (quotidiani e 
settimanali, cartacei e digitali); 

●​ Assemblee ed incontri periodici con i soci 
dell’associazione. 
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Relazione con gli 
Stakeholder 
9.1. La Città di Tutti 2025 

Il 2025 sarà un anno cruciale per il progetto "La Città di Tutti", 
che rappresenta uno degli impegni più importanti e sfidanti 
per Arci Bellezza. Dopo la prima fase di lavori effettuata nel 
2023, che ha riguardato l’adeguamento dell’impianto elettrico 
e delle norme di sicurezza, il prossimo passo sarà la 
riqualificazione del piano interrato, un intervento essenziale 
per garantire la piena fruibilità degli spazi e rendere il Circolo 
ancora più accessibile e sostenibile. 

Questo secondo blocco di lavori comprende la messa in 
sicurezza dell’area, l’installazione di un sistema di ricircolo 
d’aria, riscaldamento e raffreddamento, e altri interventi 
necessari per poter sfruttare al meglio gli ambienti, ma 
soprattutto restituire alla Palestra Visconti il suo ruolo sociale 
e aggregativo. Vogliamo, infatti, diventi per la cultura e l’arte 
ciò che fu un tempo per la boxe: un luogo di crescita e 
realizzazione, una sala dove si alternano allestimenti per 
spettacoli, musica dal vivo con artisti indipendenti, workshop 
di fotografia e proiezioni di cinema, performance 
multidisciplinari, esposizioni di street art o installazioni 
multimediali, show teatrali, di cabaret o slam poetry, corsi di 
scrittura, pittura e arti visive, tutti dedicati ai giovani talenti 
che cercano una piattaforma o uno spazio in città. Il costo 
complessivo previsto per questa fase è significativamente 
aumentato rispetto alle stime iniziali, arrivando a circa 510.000 
euro, un dato che riflette sia il rincaro dei materiali che le 
richieste della Soprintendenza per la tutela del patrimonio 
storico dell’edificio. Per portare avanti il progetto senza 
compromettere l’equilibrio economico del Circolo e senza 
sacrificare le attività sociali e culturali che lo caratterizzano, nel 
2025 ci impegneremo attivamente nella ricerca di 
finanziamenti attraverso collaborazioni con CGM Finance, 
Cooperfidi e Banca BPM, i nostri principali interlocutori sul 
piano economico. Inoltre avvieremo una campagna di 
Crowdfunding su Produzionidalbasso.it, per attivare anche 
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tuttə lə nostrə sociə e coinvolgerlə nell’operazione, affinchè 
questo luogo sia davvero la “casa” di tuttə. La sfida sarà 
coniugare la necessità di rinnovare gli spazi con quella di 
mantenere viva la programmazione culturale e sociale, senza 
perdere di vista la nostra missione di inclusione e 
aggregazione. 

9.2 Bellezza Records 

Dall’esperienza della cultura live all’interno dell’Arci Bellezza, 
un gruppo misto tra membri del direttivo, collaboratori e soci 
sta lavorando sull’idea di lanciare, nel 2025, un progetto 
speciale che si chiamerà “Bellezza Records”: un 
collettore/hub finalizzato a favorire la crescita e la 
concretizzazione di alcuni progetti musicali indipendenti 
selezionati. Qui il manifesto del progetto: 

●​ sviluppare in maniera sostenibile ed inclusiva progetti 
con una storia e una vocazione live; 

●​ coltivare la crescita organica degli artisti favorendo 
un’esperienza fatta di concerti, attenzione e incontri; 

●​ realizzare una discografia basata sul supporto agli 
artisti e diretta alla creazione di una rete di rapporti 
significativi e duraturi; 

●​ contribuire a ridurre la crescente polarizzazione del 
mercato, rendendo efficace un modello dal basso e diy; 

●​ fissare nel tempo momenti unici e irripetibili, 
espandendo la fruizione dell’esperienza live (vogliamo 
espandere la fruizione dell'esperienza live, fissando nel 
tempo momenti unici e irripetibili); 

●​ ampliare gli orizzonti di una casa sempre aperta ad 
artisti e idee creative, diffondendone Bellezza e valori. 

9.3 Partecipazione ai tavoli di 
co-progettazione sulla povertà educativa 
con Municipio 5 

Arci Bellezza ha scelto di prendere parte ai tavoli di 
co-progettazione sulla povertà educativa promossi dal 
Municipio 5 perché crede profondamente nell'importanza di 
unire le forze per affrontare le sfide educative del territorio. La 
povertà educativa è un problema complesso e nessunə può 
risolverlo da solə: servono strategie condivise, un lavoro di rete 
e il contributo di chi ogni giorno lavora con bambinə e 
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ragazzə. Solo così possiamo avere un impatto reale sulla loro 
vita, offrendo opportunità concrete di crescita, 
apprendimento e inclusione. 

Il nostro ruolo in questi tavoli è quello di mettere a 
disposizione spazi e competenze, costruite negli anni 
attraverso esperienze che vanno oltre l’organizzazione di 
eventi culturali. Nello specifico, possiamo portare Know-How 
sulla gestione dei camp estivi, che offrono un’esperienza 
educativa e di socialità per minori, con particolare attenzione 
a chi vive situazioni di fragilità; sull’insegnamento della 
lingua italiana a bambinə NAI (Nuovi Arrivati in Italia) e dei 
percorsi di cittadinanza attiva, per aiutare lə più giovani a 
conoscere meglio il territorio, a sentirsi parte della comunità e 
a riappropriarsi di diritti e spazi che spesso sembrano lontani 
o inaccessibili. 

Al momento, il tavolo municipale coinvolge diversi Enti del 
Terzo Settore che operano nel campo della povertà educativa. 
Per noi è un'occasione preziosa per rafforzare collaborazioni 
già avviate e crearne di nuove, mettendo insieme risorse e 
idee per costruire progetti più efficaci e sostenibili. La sfida 
più grande sarà la mancanza di tempo: chi segue queste 
attività all’interno del Circolo ha già tanti impegni e non è 
sempre facile trovare lo spazio per dedicarsi ai tavoli di lavoro. 
Allo stesso tempo, però, sappiamo che questa partecipazione 
può aprire nuove strade e far nascere progetti importanti, con 
un impatto reale sulla vita dei minori. Se lavoriamo bene 
insieme, possiamo creare opportunità concrete per chi ne ha 
più bisogno e rendere il nostro territorio un posto più 
inclusivo e accogliente per tuttə. 

 

Conclusioni e 
Appendici 
10.1 Dichiarazioni di impegno da parte 
dell’organo di governo. 
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Arci Bellezza è molto più di un Circolo: è un luogo di 
incontro, di cultura, di socialità e di partecipazione. Fin dalla 
sua nascita, ha rappresentato uno spazio aperto, in cui le 
persone possono trovare opportunità, scoprire nuovi 
linguaggi, creare legami e sentirsi parte di una comunità. Il 
nostro impegno per il futuro è quello di preservare e 
rafforzare questa identità, con uno sguardo sempre rivolto 
all’inclusione e alla costruzione di una società più equa e 
consapevole. 

Nei prossimi anni, continueremo a lavorare con 
determinazione per portare avanti il progetto "La Città di 
Tutti", un intervento ambizioso, vogliamo rendere gli spazi del 
Circolo sempre più accessibili, accoglienti e funzionali, 
affinché possano essere vissuti appieno da tuttə. Per farlo, ci 
impegniamo a proseguire nella ricerca di risorse, 
collaborazioni e strumenti di sostegno che ci permettano di 
coniugare il nostro impegno sociale con le necessità operative 
legate alla ristrutturazione. 

Allo stesso tempo, rinnoviamo il nostro impegno nel campo 
sociale, culturale e artistico perché crediamo fermamente 
che il Circolo debba continuare a essere un punto di 
riferimento per la comunità. Lavoriamo ogni giorno affinché 
Arci Bellezza resti un luogo di accoglienza e inclusione, 
attraverso percorsi educativi, spazi di socializzazione e 
iniziative culturali e politiche che favoriscano la 
partecipazione attiva. Dalla scuola di italiano per persone di 
origine straniera, ai laboratori per bambinə e ragazzə, dai corsi 
per adultə alla promozione della cittadinanza attiva, fino 
all’attenzione per le persone anziane e le loro esigenze di 
socialità: vogliamo essere uno spazio in cui nessunə si senta 
solə e in cui ogni persona possa trovare occasioni di crescita e 
condivisione. Promuoveremo la diffusione della musica, del 
teatro, del cinema e dell’arte in tutte le sue forme.  

Crediamo che la cultura sia un elemento centrale nella 
costruzione di una società più aperta e consapevole, 
capace di dare spazio a nuove narrazioni e di offrire 
occasioni di confronto e crescita.  

Per questo, ci impegniamo a mantenere una 
programmazione ricca e accessibile, sostenendo progetti che 
valorizzino i giovani talenti, la sperimentazione artistica e la 
memoria storica.  
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Sappiamo che le sfide da affrontare non sono semplici: la 
sostenibilità economica resta un tema centrale, così come la 
necessità di garantire che il Circolo continui a essere uno 
spazio vivo e partecipato. Per questo, ci impegniamo a 
mantenere alta la trasparenza nella gestione delle risorse e 
nella programmazione delle attività, in un dialogo costante 
con sociə, istituzioni e partner. 

Ma il futuro di Arci Bellezza non può essere scritto da un 
piccolo gruppo di persone: il vero motore del Circolo sono 
le persone che lo attraversano, che lo abitano e che lo 
fanno vivere ogni giorno. Per questo, il nostro ultimo e più 
importante impegno è quello di continuare a costruire un 
modello di partecipazione attiva, in cui ciascunə possa sentirsi 
coinvoltə, possa portare il proprio contributo e possa 
riconoscere Arci Bellezza come un luogo in cui crescere, 
incontrarsi e trasformare la realtà insieme. 
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